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¿¿QUE SON MODELOS Y QUÉ FACILITAN?QUE SON MODELOS Y QUÉ FACILITAN?

 ImagenImagen oo representaciónrepresentación generalmentegeneralmente
“modela”“modela”.. SuponeSupone seleccionarseleccionar yy
explícitasexplícitas oo implícitasimplícitas oo valoresvalores concon unun

 LosLos modelosmodelos permitenpermiten presentarpresentar dede
conjuntoconjunto dede ideasideas concon propósitospropósitos comparativoscomparativos

 IntroducenIntroducen nivelesniveles cualitativoscualitativos
descripcionesdescripciones ordenadasordenadas parapara elel análisis,análisis,
DebidoDebido aa queque laslas ppssppss sonson accionesacciones
componentes,componentes, historia,historia, concepto,concepto, principios,principios,
tipostipos dede Estado,Estado, (pej(pej.:.: modelomodelo
distributivodistributivo--técnicotécnico.. VgrVgr.. MishraMishra ((19771977

QUE SON MODELOS Y QUÉ FACILITAN?QUE SON MODELOS Y QUÉ FACILITAN?

generalmentegeneralmente incompletaincompleta dede lolo queque sese
omitiromitir.. RepresentanRepresentan concepcionesconcepciones

unun ciertocierto gradogrado dede estructuraciónestructuración..

dede unauna maneramanera generalgeneral yy simplesimple unun
comparativoscomparativos..

unun conjuntoconjunto dede definicionesdefiniciones y/oy/o
análisis,análisis, debate,debate, definicióndefinición dede políticaspolíticas..

accionesacciones complejas,complejas, tantotanto porpor sussus
principios,principios, instrumentosinstrumentos yy actitudes,actitudes,

residual,residual, distributivodistributivo institucional,institucional,
19771977),), TitmusTitmus ((19741974))))



COMPONENTES  DE PPSS QUE INTEGRAN MODELOSCOMPONENTES  DE PPSS QUE INTEGRAN MODELOS
DimensionesDimensiones oo componentescomponentes dede laslas ppssppss

IgualdadIgualdad:: enen susu matrizmatriz económicaeconómica (distribución(distribución
socialsocial yy políticapolítica dede loslos componentescomponentes dede unauna
 SolidaridadSolidaridad:: percepciones,percepciones, actitudesactitudes
oo grupogrupo socialsocial asumaasuma oo incorporeincorpore
individuos/grupos,individuos/grupos, másmás alláallá dede loslos propiospropios
 OrganizacionesOrganizaciones SocialesSociales:: todastodas laslas
formasformas dede organizaciónorganización queque actúanactúan fuerafuera
 CreatividadCreatividad:: posibilidadposibilidad dede inventar,inventar, CreatividadCreatividad:: posibilidadposibilidad dede inventar,inventar,
 NecesidadesNecesidades humanashumanas:: individualesindividuales
dede todotodo tipotipo..
 SectorSector públicopúblico:: central,central, estadual,estadual,
empresaempresa dondedonde elel EstadoEstado tengatenga unun controlcontrol
 PlanificaciónPlanificación:: procesosprocesos porpor mediomedio
comportamientocomportamiento deldel sistemasistema económicoeconómico
criterioscriterios yy objetivosobjetivos..
 ServiciosServicios SocialesSociales:: educación,educación, salud,salud,
bienestar,bienestar, recreación,recreación, etcetc..
 Infancia/adolescencia/familiaInfancia/adolescencia/familia

COMPONENTES  DE PPSS QUE INTEGRAN MODELOSCOMPONENTES  DE PPSS QUE INTEGRAN MODELOS
ppssppss

(distribución(distribución dede lala riquezariqueza yy elel ingreso)ingreso)
unauna sociedadsociedad..
oo prácticasprácticas queque hacenhacen queque unun IndividuoIndividuo

incorporeincorpore interesesintereses oo problemasproblemas dede otrosotros
propiospropios..

laslas entidadesentidades socialessociales queque concon diferentesdiferentes
fuerafuera deldel ámbitoámbito deldel sectorsector públicopúblico..

pensarpensar oo realizarrealizar concon originalidadoriginalidad..pensarpensar oo realizarrealizar concon originalidadoriginalidad..
individualesindividuales yy colectivascolectivas.. Materiales/espirituales,Materiales/espirituales,

municipal,municipal, empresasempresas públicaspúblicas yy todatoda
controlcontrol mayoritariomayoritario..

dede loslos cualescuales sese pretendepretende predecirpredecir elel
económicoeconómico yy socialsocial enen basebase aa determinadosdeterminados

salud,salud, aguaagua yy saneamiento,saneamiento, seguridadseguridad social,social,



En base a la tradición de las ppss., su recorrido histórico En base a la tradición de las ppss., su recorrido histórico 
componentes técnicos, desarrollo e implementación pueden componentes técnicos, desarrollo e implementación pueden 

reconocerse tres modelos o esquemas conceptuales:reconocerse tres modelos o esquemas conceptuales:

 Modelo AsistencialModelo Asistencial

 Modelo EconocráticoModelo Econocrático

 Modelo SolidarioModelo Solidario

En base a la tradición de las ppss., su recorrido histórico En base a la tradición de las ppss., su recorrido histórico 
componentes técnicos, desarrollo e implementación pueden componentes técnicos, desarrollo e implementación pueden 

reconocerse tres modelos o esquemas conceptuales:reconocerse tres modelos o esquemas conceptuales:



MODELO ASISTENCIAL DE PPSSMODELO ASISTENCIAL DE PPSS

 ParteParte dede unun análisisanálisis fragmentadofragmentado dede lala sociedadsociedad
bienestar),bienestar), óptimoóptimo individualindividual.. LaLa pobrezapobreza eses manifestaciónmanifestación

IgualdadIgualdad:: LaLa estratificaciónestratificación socialsocial eses fuertefuerte
“mejores”“mejores” enen sentidosentido biológicobiológico.. LaLa desigualdaddesigualdad socialsocial
SolidaridadSolidaridad:: AlAl interiorinterior dede cadacada estratoestrato socialsocial..
pobrezapobreza lala actitudactitud sese basabasa enen lala generosidad,generosidad, lala
OrganizacionesOrganizaciones SocialesSociales:: AsociacionesAsociaciones específicas,específicas,
filantropía,filantropía, visiónvisión fragmentariafragmentaria sinsin perspectivaperspectiva dede
CreatividadCreatividad:: segúnsegún modelo/país/grupomodelo/país/grupo dede referenciareferenciaCreatividadCreatividad:: segúnsegún modelo/país/grupomodelo/país/grupo dede referenciareferencia
NecesidadesNecesidades humanashumanas:: SeSe satisfacensatisfacen porpor víavía
lala coberturacobertura dependedepende deldel ingresoingreso realreal familiarfamiliar..
SectorSector públicopúblico yy planificaciónplanificación:: LibreLibre empresa,empresa,
encargarencargar dede loslos problemasproblemas dede lala pobrezapobreza.. ElEl
recursosrecursos.. PlanificaciónPlanificación pensadapensada enen nivelnivel micro,micro, enen
ServiciosServicios SocialesSociales:: NoNo universales,universales, tendenciatendencia
pobres,pobres, atenciónatención femineizadafemineizada dede loslos pobrespobres..

Infancia/adolescenciaInfancia/adolescencia ???’???’

MODELO ASISTENCIAL DE PPSSMODELO ASISTENCIAL DE PPSS

sociedadsociedad (el(el hh.. comocomo lobolobo deldel hh..,, cadacada unouno persiguepersigue susu
manifestaciónmanifestación dede desigualdadesdesigualdades biológicasbiológicas..

fuertefuerte.. LosLos gruposgrupos dede mayoresmayores ingresosingresos sonson loslos
socialsocial eses “natural”“natural” yy existiráexistirá siempresiempre..
ElEl queque triunfatriunfa eses “el“el másmás apto”apto”.. RespectoRespecto dede lala
caridad,caridad, eses unun problemaproblema dede beneficenciabeneficencia..

específicas,específicas, asociacionismoasociacionismo dede beneficencia,beneficencia,
dede conjuntoconjunto..

referenciareferencia.. TendenciaTendencia aa lala homogeneidadhomogeneidad culturalculturalreferenciareferencia.. TendenciaTendencia aa lala homogeneidadhomogeneidad culturalcultural
dede lala familiafamilia yy elel mercadomercado.. ElEl nivelnivel yy calidadcalidad dede

empresa,empresa, elel EE.. nono deberíadebería existirexistir.. LaLa sociedadsociedad sese debedebe
ElEl mercadomercado eses eficienteeficiente parapara lala asignaciónasignación dede
enen calidadcalidad dede programaciónprogramación..

tendenciatendencia aa lala privatizaciònprivatizaciòn.. ONgONg´́ss parapara atenciónatención dede loslos



MODELO ECONOCRÁTICO DE PPSSMODELO ECONOCRÁTICO DE PPSS

 EconocraciaEconocracia:: DefinidaDefinida comocomo lala formaforma dede tecnocraciatecnocracia
razonamientorazonamiento económicoeconómico ExistenExisten testtest económicoseconómicos
aceptadasaceptadas dede acuerdoacuerdo aa laslas cualescuales laslas decisionesdecisiones públicaspúblicas
LuegoLuego lala cuestióncuestión centralcentral eses lala razónrazón instrumentalinstrumental
deseables)deseables).. SeSe proponepropone dede índoleíndole neutraneutra.. BienestarBienestar
porpor mantenermantener unun nivelnivel dede ingresoingreso razonablerazonable porpor
AdministracionAdministracion dede sectoressectores socialessociales.. Salud,Salud, educacióneducación
EvaluaciónEvaluación exex--ante,ante, durante,durante, postpost..
LaLa pobrezapobreza:: asimiladaasimilada alal nono ingresoingreso alal mercadomercado dede
IgualdadIgualdad:: Escasa,Escasa, aunqueaunque sese admiteadmite lala movilidadmovilidad
SolidaridadSolidaridad:: Escasa,Escasa, altaalta competitividadcompetitividad.. ElEl sectorsector
extremaextrema concon programasprogramas específicosespecíficos..extremaextrema concon programasprogramas específicosespecíficos..
OrgOrg.. SocialesSociales:: PromovidaPromovida parapara regularregular elel conflictoconflicto
parapara legitimarlegitimar decisionesdecisiones autocráticasautocráticas.. ParticipaciónParticipación
CreatividadCreatividad:: sese estimulaestimula lala productiva,productiva, productoraproductora
NecesidadesNecesidades humanashumanas:: AA travéstravés dede lala fliaflia.. YY elel
parapara corregircorregir loslos mecanismosmecanismos dede distribucióndistribución.. EmpleoEmpleo
resolverlasresolverlas..
SectorSector públicopúblico yy planificaciónplanificación:: SóloSólo enen áreasáreas
EstadoEstado mínimomínimo.. LaLa planificaciónplanificación eses predominantementepredominantemente
ServiciosServicios SocialesSociales:: NoNo universales,universales, asociadosasociados aa
sectoressectores pobres,pobres, fundadofundado enen queque eses capitalcapital humanohumano
Infancia/adolescenciaInfancia/adolescencia::????????

MODELO ECONOCRÁTICO DE PPSSMODELO ECONOCRÁTICO DE PPSS

tecnocraciatecnocracia basadabasada enen elel predominiopredominio absolutoabsoluto deldel
económicoseconómicos básicosbásicos oo medidasmedidas económicaseconómicas universalmenteuniversalmente

públicaspúblicas debendeben ajustarseajustarse (P(P.. Self,Self, 19751975))..
instrumentalinstrumental mediosmedios (recursos(recursos disponibles)disponibles)--finesfines (objetivos(objetivos

BienestarBienestar definidodefinido científicamentecientíficamente.. LaLa ppssppss eses elel esfuerzoesfuerzo
víavía dede lala insercióninserción enen elel mercadomercado dede trabajotrabajo.. EsEs

educacióneducación.. PPSSPPSS--PEconómicaPEconómica.. Eficiencia,Eficiencia, eficaciaeficacia..

dede trabajotrabajo..
socialsocial porpor víavía dede lala educacióneducación..

sectorsector públicopúblico puedepuede actuaractuar enen casoscasos dede pobrezapobreza

conflictoconflicto socialsocial.. Cooperativismo,Cooperativismo, clientelismo,clientelismo, manipulaciónmanipulación
ParticipaciónParticipación controladacontrolada..

productoraproductora dede rentarenta.. AsimiladaAsimilada aa tecnologíastecnologías dede puntapunta..
elel mercado,mercado, elel estadoestado puedepuede actualactual concon eficienciaeficiencia
EmpleoEmpleo yy educacióneducación enen calidadcalidad dede mediosmedios parapara

áreasáreas enen queque eses másmás eficienteeficiente queque elel sectorsector privadoprivado..
predominantementepredominantemente económicaeconómica yy verticalvertical.. CortoplacistaCortoplacista..

economíaeconomía familiarfamiliar.. ElEl EstadoEstado brindabrinda serviciosservicios aa loslos
humanohumano queque alal futurofuturo aumentaráaumentará lala productividadproductividad..



MODELO SOLIDARIO DE PPSSMODELO SOLIDARIO DE PPSS

 Agrupa un conjunto heterogéneo de concepciones que pretenden maximizar los principios de igualdad y Agrupa un conjunto heterogéneo de concepciones que pretenden maximizar los principios de igualdad y 
solidaridad sociales (Titmus, Varsavsky). Por ello:solidaridad sociales (Titmus, Varsavsky). Por ello:
La pobrezaLa pobreza: vinculada a sujetos que en calidad de “ciudadanos asistidos” que requieren de asistencia para transitar : vinculada a sujetos que en calidad de “ciudadanos asistidos” que requieren de asistencia para transitar 
el proceso hacia una ciudadanización emancipatoria. A resolver por medio de la redistribución. Producto del sistema.el proceso hacia una ciudadanización emancipatoria. A resolver por medio de la redistribución. Producto del sistema.
IgualdadIgualdad: Es un objetivo importante. Contenido distributivo: Es un objetivo importante. Contenido distributivo
de acumulación. Es el objetivo dde acumulación. Es el objetivo d
Solidaridad:Solidaridad: Es un fin y medio muy importante, no competitiva.  Su base la constituyen relaciones de reciprocidad Es un fin y medio muy importante, no competitiva.  Su base la constituyen relaciones de reciprocidad 
y simetría social. El trabajo voluntarioy simetría social. El trabajo voluntario--solidario está basado en la movilización social.solidario está basado en la movilización social.
Organizaciones socialesOrganizaciones sociales: su importancia y participación son amplias, las comunidades y MMSS movilizados por el : su importancia y participación son amplias, las comunidades y MMSS movilizados por el 
desarrollo social. Se favorece la autonomía social, regional y los procesos de autogestión y desarrollo local. Se tiende desarrollo social. Se favorece la autonomía social, regional y los procesos de autogestión y desarrollo local. Se tiende 
a fortalecer organismos sociales de todo tipo.(Sectores voluntario e informal), inducidas a la solidaridad.a fortalecer organismos sociales de todo tipo.(Sectores voluntario e informal), inducidas a la solidaridad.
CreatividadCreatividad: estimulada tanto en lo individual como en lo grupal. Tendencia a la diversidad cultural y uso de : estimulada tanto en lo individual como en lo grupal. Tendencia a la diversidad cultural y uso de 
tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.
Necesidades humanasNecesidades humanas: Familia y mercado con roles moderados por mecanismos solidarios. El sector público es : Familia y mercado con roles moderados por mecanismos solidarios. El sector público es 
importante en la oferta de servicios. El eje necesidadesimportante en la oferta de servicios. El eje necesidades--demandas es la base de la planificación y define el perfil del demandas es la base de la planificación y define el perfil del 
aparato productivo y de las pppp. Tres momentos: definición de las nec., determinación de grupos, se programa aparato productivo y de las pppp. Tres momentos: definición de las nec., determinación de grupos, se programa 
modo, grado y plazo de satisfacción para cada uno de los grupos.modo, grado y plazo de satisfacción para cada uno de los grupos.
Sector público y planificaciónSector público y planificación: Orienta la actividad social y económica.  Se prioriza la distribución del ingreso y la : Orienta la actividad social y económica.  Se prioriza la distribución del ingreso y la 
riqueza Tendencia a la planificación integrada y estratégica (política, económica y social). Se favorece y amplia la riqueza Tendencia a la planificación integrada y estratégica (política, económica y social). Se favorece y amplia la 
participación y los mecanismos de autogestión. Desarrollo local. Se armoniza lo táctico y lo estratégico. El E. como participación y los mecanismos de autogestión. Desarrollo local. Se armoniza lo táctico y lo estratégico. El E. como 
agente distributivo para satisfacer necesidades humanas.agente distributivo para satisfacer necesidades humanas.
Servicios SocialesServicios Sociales: gratuitos y sobre bases universales, fuera del mercado con responsabilidad del sector público : gratuitos y sobre bases universales, fuera del mercado con responsabilidad del sector público 
articulado con el sector voluntario e informal. Énfasis en la provisión local y descentralizada de servicios.  Los articulado con el sector voluntario e informal. Énfasis en la provisión local y descentralizada de servicios.  Los 
fundamentos son: progresividad, solidaridad y simetría social.  fundamentos son: progresividad, solidaridad y simetría social.  
Infancia/adolescencia:????Infancia/adolescencia:????

MODELO SOLIDARIO DE PPSSMODELO SOLIDARIO DE PPSS

Agrupa un conjunto heterogéneo de concepciones que pretenden maximizar los principios de igualdad y Agrupa un conjunto heterogéneo de concepciones que pretenden maximizar los principios de igualdad y 

: vinculada a sujetos que en calidad de “ciudadanos asistidos” que requieren de asistencia para transitar : vinculada a sujetos que en calidad de “ciudadanos asistidos” que requieren de asistencia para transitar 
el proceso hacia una ciudadanización emancipatoria. A resolver por medio de la redistribución. Producto del sistema.el proceso hacia una ciudadanización emancipatoria. A resolver por medio de la redistribución. Producto del sistema.

: Es un objetivo importante. Contenido distributivo: Es un objetivo importante. Contenido distributivo--progresivo. Las políticas públicas reorientan el proceso progresivo. Las políticas públicas reorientan el proceso 

Es un fin y medio muy importante, no competitiva.  Su base la constituyen relaciones de reciprocidad Es un fin y medio muy importante, no competitiva.  Su base la constituyen relaciones de reciprocidad 
solidario está basado en la movilización social.solidario está basado en la movilización social.

: su importancia y participación son amplias, las comunidades y MMSS movilizados por el : su importancia y participación son amplias, las comunidades y MMSS movilizados por el 
desarrollo social. Se favorece la autonomía social, regional y los procesos de autogestión y desarrollo local. Se tiende desarrollo social. Se favorece la autonomía social, regional y los procesos de autogestión y desarrollo local. Se tiende 
a fortalecer organismos sociales de todo tipo.(Sectores voluntario e informal), inducidas a la solidaridad.a fortalecer organismos sociales de todo tipo.(Sectores voluntario e informal), inducidas a la solidaridad.

: estimulada tanto en lo individual como en lo grupal. Tendencia a la diversidad cultural y uso de : estimulada tanto en lo individual como en lo grupal. Tendencia a la diversidad cultural y uso de 
tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.tecnologías locales. No a la homogeneización cultural. Uso intensivo MCS.

: Familia y mercado con roles moderados por mecanismos solidarios. El sector público es : Familia y mercado con roles moderados por mecanismos solidarios. El sector público es 
demandas es la base de la planificación y define el perfil del demandas es la base de la planificación y define el perfil del 

aparato productivo y de las pppp. Tres momentos: definición de las nec., determinación de grupos, se programa aparato productivo y de las pppp. Tres momentos: definición de las nec., determinación de grupos, se programa 
modo, grado y plazo de satisfacción para cada uno de los grupos.modo, grado y plazo de satisfacción para cada uno de los grupos.

: Orienta la actividad social y económica.  Se prioriza la distribución del ingreso y la : Orienta la actividad social y económica.  Se prioriza la distribución del ingreso y la 
riqueza Tendencia a la planificación integrada y estratégica (política, económica y social). Se favorece y amplia la riqueza Tendencia a la planificación integrada y estratégica (política, económica y social). Se favorece y amplia la 
participación y los mecanismos de autogestión. Desarrollo local. Se armoniza lo táctico y lo estratégico. El E. como participación y los mecanismos de autogestión. Desarrollo local. Se armoniza lo táctico y lo estratégico. El E. como 

: gratuitos y sobre bases universales, fuera del mercado con responsabilidad del sector público : gratuitos y sobre bases universales, fuera del mercado con responsabilidad del sector público 
articulado con el sector voluntario e informal. Énfasis en la provisión local y descentralizada de servicios.  Los articulado con el sector voluntario e informal. Énfasis en la provisión local y descentralizada de servicios.  Los 
fundamentos son: progresividad, solidaridad y simetría social.  fundamentos son: progresividad, solidaridad y simetría social.  



MODELO PLURALISTA DE PPSS MODELO PLURALISTA DE PPSS 

PPSS Concebida como un conjunto de acciones públicas/privadas 
relacionadas a la distribución de recursos de todo tipo en una 
sociedad particular.  Apela a la construcción social de la ppss. 

Requiere formular requisitos básicos:

Definición de un vector de transferencias netas de recursos de 1.Definición de un vector de transferencias netas de recursos de 
todo tipo a través del sector público. Se debe definir beneficiario 
principal y financiador de ppss. (Transparencia en el gasto y el 
financiamiento)

2. Necesidades humanas: los que más necesitan son los que deben 
recibir más, luego “los que más tienen más deben pagar”.

MODELO PLURALISTA DE PPSS MODELO PLURALISTA DE PPSS (1)(1)

PPSS Concebida como un conjunto de acciones públicas/privadas 
relacionadas a la distribución de recursos de todo tipo en una 
sociedad particular.  Apela a la construcción social de la ppss. 

Requiere formular requisitos básicos:

Definición de un vector de transferencias netas de recursos de Definición de un vector de transferencias netas de recursos de 
todo tipo a través del sector público. Se debe definir beneficiario 
principal y financiador de ppss. (Transparencia en el gasto y el 

Necesidades humanas: los que más necesitan son los que deben 
recibir más, luego “los que más tienen más deben pagar”.



MODELO PLURALISTA DE PPSS (2)MODELO PLURALISTA DE PPSS (2)

Análisis de la viabilidad (física, social, política).  
Entendiendo la viabilidad como las posibilidades de concreción de la propuesta.

En esta perspectiva la viabilidad política es valorada como la más importante en función 
de:
La multiplicidad  y heterogeneidad de los actores, las características de los mismos 
(Svampa) 

La multiplicidad  y heterogeneidad de los actores, las características de los mismos 
(Svampa) 
La fragmentación del campo social y la “heterogeneidad de las pobrezas” (Fitoussi y 
Rosanvallon)
Las “ciudadanías de geometría variable” (Svampa)
La globalización y crisis de representación política (G. Delgado)
La ruptura y la tensión de la ciudadanización de la NyA (Convención, Constitución 
1994)
La democratización en las ppss orientadas a la NyA
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Análisis de la viabilidad (física, social, política).  
Entendiendo la viabilidad como las posibilidades de concreción de la propuesta.

En esta perspectiva la viabilidad política es valorada como la más importante en función 

La multiplicidad  y heterogeneidad de los actores, las características de los mismos La multiplicidad  y heterogeneidad de los actores, las características de los mismos 

La fragmentación del campo social y la “heterogeneidad de las pobrezas” (Fitoussi y 

Las “ciudadanías de geometría variable” (Svampa)
La globalización y crisis de representación política (G. Delgado)
La ruptura y la tensión de la ciudadanización de la NyA (Convención, Constitución 

La democratización en las ppss orientadas a la NyA
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Requiere:
La construcción de alianzas para:
Restringir el campo adversarial, entendiendo el campo como espacio de “arenas” (Oszlak)
La construcción solidaria y las organizaciones sociales se orienten en pos de la satisfacción de 
las necesidades humanas.
La infancia y la adolescencia ????

1.Para la satisfacción de las necesidades humanas y bienestar los subsistemas participantes deben 1.Para la satisfacción de las necesidades humanas y bienestar los subsistemas participantes deben 
ser los Sectores 
Público: infraestructura, salud, vivienda, educación (básicos) Nacional, provincial, estadual, local
Comercial: Que opera en base a la ganancia, actúa donde no actúa el sector público
Voluntario: Asociado a la ppss, ong´s (político, religioso). (Bianchi)
Informal: Familia, relaciones de parentesco, vecinos, comunidad próxima como subsistema 
básico de solidaridad humana.

Además  debe ser gobernable, eficiente, equitativo, solidario, convergencia de subsectores de la 
ppss, debe ser política y técnica.
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Restringir el campo adversarial, entendiendo el campo como espacio de “arenas” (Oszlak)
La construcción solidaria y las organizaciones sociales se orienten en pos de la satisfacción de 

Para la satisfacción de las necesidades humanas y bienestar los subsistemas participantes deben Para la satisfacción de las necesidades humanas y bienestar los subsistemas participantes deben 

infraestructura, salud, vivienda, educación (básicos) Nacional, provincial, estadual, local
Que opera en base a la ganancia, actúa donde no actúa el sector público

s (político, religioso). (Bianchi)
Familia, relaciones de parentesco, vecinos, comunidad próxima como subsistema 

Además  debe ser gobernable, eficiente, equitativo, solidario, convergencia de subsectores de la 


